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нлно 9ȄǇƭƻǊŀǘƛƻƴ IƛƎƘƭƛƎƘǘǎΥ 

¢ƘŜ YŀƘǳƴŀΣ hǳǘǇƻǎǘΣ IǳƳŘƛƴƎŜǊ ŀƴŘ Cǳƭƭ IƻǳǎŜ ½ƻƴŜǎΣ ŀǊŜ п ƴŜǿƭȅ ŘƛǎŎƻǾŜǊŜŘ ŀǊŜŀǎ ŎƻƴǎƛǎǘƛƴƎ ƻŦ ǎǘǊƻƴƎƭȅ 

ǎǳƭǇƘƛŘŜπƳƛƴŜǊŀƭƛȊŜŘ ǾŜƛƴǎ ŀƴŘ ǎƘŜŀǊπȊƻƴŜǎ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ŎƻƴƴŜŎǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ {ǳǊŜōŜǘ ƻƴ ǘƘŜ DƻƭŘŘƛƎƎŜǊ ǇǊƻǇŜǊǘȅ 

ŀƴŘ ǊŜƳŀƛƴ ƻǇŜƴΦ ¢ƘǊŜŜ ƻŦ ǘƘŜƳ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǎƭŀǘŜŘ ǘƻ ōŜ ŘǊƛƭƭ ǘŜǎǘŜŘ ǘƘƛǎ нлно ǎŜŀǎƻƴ όǎŜŜ ƳŀǇ ōŜƭƻǿύΦ 

         

 
 YŀƘǳƴŀ ½ƻƴŜΥ ŀ ƴŜǿ слл ƳŜǘŜǊ ǎǘǊƛƪŜ ŜȄǘŜƴǎƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ƳƛƴŜǊŀƭƛȊŜŘ .ƻƴŀƴȊŀ {ƘŜŀǊ н ƪƛƭƻƳŜǘŜǊǎ ǘƻ 
ǘƘŜ ƴƻǊǘƘŜŀǎǘ ƻŦ ǘƘŜ {ǳǊŜōŜǘ ½ƻƴŜ ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ ŜŀǎǘŜǊƴ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ bƻǊǘƘ {ƭƻǇŜΦ ²ƛǘƘƛƴ ǘƘŜ YŀƘǳƴŀ 
ȊƻƴŜΣ ǘǿƻ ŀŘŘƛǘƛƻƴŀƭ ƴŜǿ ǇƻƭȅƳŜǘŀƭƭƛŎ ǉǳŀǊǘȊπǎǳƭǇƘƛŘŜ ǾŜƛƴǎ ǿŜǊŜ ŘƛǎŎƻǾŜǊŜŘ ǿƛǘƘ ǳǇ ǘƻ млπ
ƳŜǘŜǊπǿƛŘŜ ōƭƻǿπƻǳǘǎ ŎƻƴǘŀƛƴƛƴƎ ŀōǳƴŘŀƴǘ ƎŀƭŜƴŀΣ ǎǇƘŀƭŜǊƛǘŜΣ ŀƴŘ ŎƘŀƭŎƻǇȅǊƛǘŜ ¢Ƙƛǎ ȊƻƴŜ 
ǊŜƳŀƛƴǎ ƻǇŜƴ ŀƴŘ ǿƛƭƭ ōŜ ŘǊƛƭƭ ǘŜǎǘŜŘ ƛƴ нлно όǎŜŜ ƳŀǇ ōŜƭƻǿύΦ 



 

     

 hǳǘǇƻǎǘ ½ƻƴŜΥ aǳƭǘƛǇƭŜ ǇƻƭȅƳŜǘŀƭƭƛŎ ǉǳŀǊǘȊπǎǳƭǇƘƛŘŜ ǾŜƛƴǎΣ ǎǘƻŎƪǿƻǊƪǎΣ ŀƴŘ ōǊŜŎŎƛŀǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ 

ŘƛǎŎƻǾŜǊŜŘ ǿƛǘƘƛƴ ǎŜŘƛƳŜƴǘŀǊȅ ŀƴŘ ǾƻƭŎŀƴƛŎ ǊƻŎƪǎ ƭƻŎŀǘŜŘ р ƪƛƭƻƳŜǘŜǊǎ ǘƻ ǘƘŜ ǎƻǳǘƘŜŀǎǘ ƻŦ ǘƘŜ 

{ǳǊŜōŜǘ ½ƻƴŜΦ ¢ƘŜǎŜ ǾŜƛƴǎ ŀƴŘ ōǊŜŎŎƛŀ ȊƻƴŜǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǘǊŀŎŜŘ ƻǾŜǊ тлл ƳŜǘŜǊǎ ƛƴ ƻǳǘŎǊƻǇ ŀƴŘ 

ǊŀƴƎŜ ōŜǘǿŜŜƴ р ŀƴŘ рл ƳŜǘŜǊǎ ƛƴ ǘƘƛŎƪƴŜǎǎ ŀƴŘ ǊŜƳŀƛƴ ƻǇŜƴΦ 9ȄǇƭƻǊŀǘƛƻƴ ƛǎ ǳƴŘŜǊǿŀȅ ƛƴ 

ǇǊŜǇŀǊŀǘƛƻƴ ŦƻǊ нлно ŘǊƛƭƭƛƴƎ όǎŜŜ ƳŀǇ ōŜƭƻǿύΦ 

      



 

 IǳƳŘƛƴƎŜǊ ½ƻƴŜΥ  ¢ƘŜ .ƻƴŀƴȊŀ {ƘŜŀǊ ǿŀǎ ǘǊŀŎŜŘ ŦƻǊ плл ƳŜǘŜǊǎ ƻƴ ǎǳǊŦŀŎŜ ǎƻǳǘƘŜŀǎǘ ƻŦ ǘƘŜ 
{ǳǊŜōŜǘ ½ƻƴŜ ŀƴŘ ŜȄǘŜƴŘŜŘ ǘƻǿŀǊŘǎ ǘƘŜ ǿŜǎǘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ wŜŀƭ 5Ŝŀƭ ½ƻƴŜ ŀƴŘ ǇǊƻƧŜŎǘŜŘ ǘƻ 
ŎƻƴǘƛƴǳŜ мΦр ƪƛƭƻƳŜǘŜǊǎ ǎƻǳǘƘ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ǾŀƭƭŜȅ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ ƴŜǿ IǳƳŘƛƴƎŜǊ ½ƻƴŜΦ ¢Ƙƛǎ ȊƻƴŜ ƛǎ 
ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛȊŜŘ ōȅ ƳǳƭǘƛǇƭŜ ǇƻƭȅƳŜǘŀƭƭƛŎ ǉǳŀǊǘȊπǎǳƭǇƘƛŘŜ ǾŜƛƴǎ ŀƴŘ ǎǘƻŎƪǿƻǊƪ ǿƛǘƘ ŀ ǿƛŘǘƘ ƻŦ 
ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ о ƳŜǘŜǊǎ ƛƴ ǘƘŜ ǿŜǎǘ ŀƴŘ ƛƴŎǊŜŀǎŜǎ ƛƴ ǿƛŘǘƘ ǘƻ ƻǾŜǊ нл ƳŜǘŜǊǎ ƛƴ ǘƘŜ Ŝŀǎǘ ǘƘŀǘ 
ǊŜƳŀƛƴ ƻǇŜƴ ƛƴ ōƻǘƘ ŘƛǊŜŎǘƛƻƴǎΦ ¢ƘŜ ƴŜǿ IǳƳŘƛƴƎŜǊ ½ƻƴŜ ǿƛƭƭ ōŜ ŘǊƛƭƭ ǘŜǎǘŜŘ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ нлно 
ǎŜŀǎƻƴ όǎŜŜ ƳŀǇ ōŜƭƻǿύΦ 
 
[ƻǿŜǊ {ǳǊŜōŜǘ ƻƴ wŜŀƭ 5Ŝŀƭ CŀǳƭǘΥ  ¢ƘŜ .ƻƴŀƴȊŀ {ƘŜŀǊ ǿŀǎ ǘǊŀŎŜŘ ŦƻǊ плл ƳŜǘŜǊǎ ƻƴ ǎǳǊŦŀŎŜ 
ǎƻǳǘƘǿŜǎǘ ƻŦ ǘƘŜ {ǳǊŜōŜǘ ½ƻƴŜ ŀƴŘ ŜȄǘŜƴŘǎ ǎƻǳǘƘ ŀƭƻƴƎ wŜŀƭ 5ŜŀƭΦ ¢Ƙƛǎ ȊƻƴŜ ƛǎ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛȊŜŘ ōȅ 
{ǳǊŜōŜǘ ǎǘȅƭŜ ƳƛƴŜǊŀƭƛȊŀǘƛƻƴ ǿƛǘƘƛƴ ƳǳƭǘƛǇƭŜ ǇƻƭȅƳŜǘŀƭƭƛŎ ǉǳŀǊǘȊπǎǳƭǇƘƛŘŜ ǾŜƛƴǎ ŀƴŘ ǎǘƻŎƪǿƻǊƪ 
ǿƛǘƘ ŀ ǿƛŘǘƘ ǳǇ ǘƻ у ƳŜǘŜǊǎ ŀƴŘ ǊŜƳŀƛƴǎ ƻǇŜƴ ƛƴ ōƻǘƘ ŘƛǊŜŎǘƛƻƴǎΦ ¢ƘŜ ƴŜǿ [ƻǿŜǊ {ǳǊŜōŜǘ ½ƻƴŜ ƛǎ 
ǊŜŀŘȅ ŀƴŘ ǿƛƭƭ ōŜ ŘǊƛƭƭ ǘŜǎǘŜŘ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ нлно ǎŜŀǎƻƴ όǎŜŜ ƳŀǇ ōŜƭƻǿύΦ 
 
 

 
 

 Cǳƭƭ IƻǳǎŜΥ aǳƭǘƛǇƭŜ ǇƻƭȅƳŜǘŀƭƭƛŎ ǉǳŀǊǘȊπǎǳƭǇƘƛŘŜ ǾŜƛƴǎ ŀƴŘ ǎƘŜŀǊ ȊƻƴŜǎ ǿƛǘƘ ǎƛƳƛƭŀǊ {ǳǊŜōŜǘπǎǘȅƭŜ 

ƳƛƴŜǊŀƭƛȊŀǘƛƻƴ ǿŜǊŜ ŘƛǎŎƻǾŜǊŜŘ ǿƛǘƘƛƴ ŀ ǉǳŀǊǘȊπŘƛƻǊƛǘŜ ƛƴǘǊǳǎƛƻƴ ƭƻŎŀǘŜŘ р ƪƛƭƻƳŜǘŜǊǎ ƴƻǊǘƘǿŜǎǘ ƻŦ 

ǘƘŜ {ǳǊŜōŜǘ ½ƻƴŜΦ ¢ƘŜ ǎǘŀŎƪ ƻŦ ƳƛƴŜǊŀƭƛȊŜŘ ǾŜƛƴǎ ŀƴŘ ǎƘŜŀǊ ȊƻƴŜǎ Ƙŀǎ ŀƴ ŀǾŜǊŀƎŜ ǿƛŘǘƘ ƻŦ р ǘƻ мл 

ƳŜǘŜǊǎΣ ŎƘŀƴƴŜƭ ǎŀƳǇƭŜǎ ƻƴ tŀȅŘŀȅ ǳǇ ǘƻ о ƻǳƴŎŜǎ ǇŜǊ ǘƻƴƴŜ ƎƻƭŘ ŀƴŘ ǊŜƳŀƛƴǎ ƻǇŜƴΦ Cǳƭƭ IƻǳǎŜ ƛǎ 

ŀ ŘǊƛƭƭ ǘŀǊƎŜǘ ŦƻǊ нлнп όǎŜŜ ƳŀǇ ōŜƭƻǿύΦ 



 

                 

 aƛƴŜǊŀƭƛȊŀǘƛƻƴ ƛƴ ǘƘŜ п ƴŜǿƭȅ ŘƛǎŎƻǾŜǊŜŘ ȊƻƴŜǎ Ŏƻƴǎƛǎǘǎ ƻŦ {ǳǊŜōŜǘπǎǘȅƭŜ ǉǳŀǊǘȊπǎǳƭǇƘƛŘŜ ōǊŜŎŎƛŀǎΣ 
ǎǘƻŎƪǿƻǊƪǎ ŀƴŘ ǾŜƛƴǎ ǿƛǘƘ ǾŀǊƛŀōƭŜ ŀƳƻǳƴǘǎ ƻŦ ǎŜƳƛπƳŀǎǎƛǾŜ ǘƻ ƳŀǎǎƛǾŜΣ ǎǘǊƛƴƎŜǊǎ ŀƴŘ ǾŜƛƴƭŜǘǎ ƻŦ 
ƎŀƭŜƴŀΣ ǎǇƘŀƭŜǊƛǘŜ ŀƴŘ ǇȅǊǊƘƻǘƛǘŜ ƎǊŜŀǘƭȅ ŜȄǇŀƴŘƛƴƎ ǘƘŜ ŦƻƻǘǇǊƛƴǘ ƻŦ ǘƘƛǎ ƎƻƭŘ ǎȅǎǘŜƳΦ 

 
 ¢ƘŜ ƳƛƴŜǊŀƭƛȊŜŘ ǎƘŜŀǊ ȊƻƴŜǎ ŀƴŘ ǾŜƛƴǎ ŘƛǎŎƻǾŜǊŜŘ ŀǘ YŀƘǳƴŀΣ Cǳƭƭ IƻǳǎŜΣ hǳǘǇƻǎǘ ŀƴŘ IǳƳŘƛƴƎŜǊ 

ƘŀǾŜ ǿƛŘǘƘǎ ƻŦ ǳǇ ǘƻ рл Ƴ ƳŜǘŜǊǎ ŀƴŘ ŜȄǘŜƴŘ ƻƴ ǎǳǊŦŀŎŜ ŦƻǊ ǳǇ ǘƻ нΦр ƪƛƭƻƳŜǘŜǊǎΦ 

 ¢ƘŜ .ƻƴŀƴȊŀ {ƘŜŀǊ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŜȄǇŀƴŘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ƴƻǊǘƘŜŀǎǘ ōȅ мΦм ƪƛƭƻƳŜǘŜǊǎ όƻǳǘŎǊƻǇǇƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ 

ǿŜǎǘŜǊƴ ǎƛŘŜ ƻŦ ǘƘŜ bƻǊǘƘ {ƭƻǇŜ ŀǘ YŀƘǳƴŀύΣ ǎƻǳǘƘ ōȅ мΦп ƪƛƭƻƳŜǘŜǊǎ όŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ǾŀƭƭŜȅ ŦǊƻƳ tŀŘ ! 

ŀǘ IǳƳŘƛƴƎŜǊύ ŀƴŘ ǎƻǳǘƘŜŀǎǘ ōȅ нΦп ƪƛƭƻƳŜǘŜǊǎ όŀƭƻƴƎ ǘƘŜ Ƴŀƛƴ ŎǊŜŜƪ ǘƘŀǘ ŘǊŀƛƴǎ ŦǊƻƳ {ǳǊŜōŜǘ ŀǘ 

hǳǘǇƻǎǘύΦ 

 aƻǊŜ ǘƘŀƴ тр ƴŜǿ ǘŀǊƎŜǘǎ ǿƛǘƘ ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ ŀŘŘƛǘƛƻƴŀƭ ŘƛǎŎƻǾŜǊȅ ǇƻǘŜƴǘƛŀƭ ǿŜǊŜ ƎŜƴŜǊŀǘŜŘ ƻƴ ǘƘŜ 

DƻƭŘŘƛƎƎŜǊ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ōŀǎŜŘ ƻƴ ƎŜƻŎƘŜƳƛŎŀƭ ŘŀǘŀΣ ƎŜƻǇƘȅǎƛŎŀƭ ǎǳǊǾŜȅǎΣ ǎǘǊǳŎǘǳǊŀƭ ƳŀǇǎΣ ǎŀǘŜƭƭƛǘŜ 

ƛƳŀƎŜǊȅ ŀƴŘ ǎŀǘŜƭƭƛǘŜ ǎǇŜŎǘǊŀƭ ŀƭǘŜǊŀǘƛƻƴ ŘŀǘŀΣ ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ ōŜ ǇǊƻǎǇŜŎǘŜŘ ƳŀǇǇŜŘ ŀƴŘ ǎŀƳǇƭŜŘ ŘǳǊƛƴƎ 

ǘƘŜ нлно ǎŜŀǎƻƴ ƛƴ ǇǊŜǇŀǊŀǘƛƻƴ ŦƻǊ ŘǊƛƭƭƛƴƎΦ 

 ! ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ƴŜǿ ǘŀǊƎŜǘǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƛŘŜƴǘƛŦƛŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ǊŜŎŜƴǘƭȅ ǎǘŀƪŜŘ ŎƭŀƛƳǎ ƻƴ ǘƘŜ /ŀƳōǊƛŀ 

LŎŜŦƛŜƭŘǎ ƭƻŎŀǘŜŘ ōŜǘǿŜŜƴ {ǳǊŜōŜǘ ŀƴŘ {ǘŜǿŀǊǘ ŀƴŘ ŀǊŜ ŀƭǊŜŀŘȅ ǎƘƻǿƛƴƎ ŜŀǊƭȅ ǎƛƎƴǎ ƻŦ ŀ ǎǘǊƻƴƎ 

ƳƛƴŜǊŀƭƛȊƛƴƎ ǎȅǎǘŜƳ ŀǘ ǇƭŀȅΦ 


