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5Ǌƛƭƭ IƛƎƘƭƛƎƘǘǎΥ 

 D5πноπннс ƛƴǘŜǊŎŜǇǘŜŘ ŀ ноΦср ƳŜǘŜǊϝ ƛƴǘŜǊǾŀƭ ŎƻƴǘŀƛƴƛƴƎ ŀōǳƴŘŀƴǘ ±ƛǎƛōƭŜ DƻƭŘ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ǿƛǘƘƛƴ 

олΦфу ƳŜǘŜǊǎ ƻŦ ǿƛŘŜ ǎǘǊƻƴƎƭȅ ƳƛƴŜǊŀƭƛȊŜŘ ǉǳŀǊǘȊ ōǊŜŎŎƛŀ ŀƴŘ ǎǘƻŎƪǿƻǊƪΦ ¢Ƙƛǎ ƛƴǘŜǊŎŜǇǘ 

ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘǎ ǘƻ ǘƘŜ {ǳǊŜōŜǘ ½ƻƴŜ ǘƘŀǘ ƛǎ ƘƻǎǘŜŘ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ IŀȊŜƭǘƻƴ {ŜŘƛƳŜƴǘǎΦ aƛƴŜǊŀƭƛȊŀǘƛƻƴ 

Ŏƻƴǎƛǎǘǎ ƻŦ ƎŀƭŜƴŀΣ ǎǇƘŀƭŜǊƛǘŜΣ ǇȅǊǊƘƻǘƛǘŜ ŀƴŘ ƳƛƴƻǊ ŎƘŀƭŎƻǇȅǊƛǘŜ όǎŜŜ ƛƳŀƎŜǎ ōŜƭƻǿύΦ 

 

 



 

 

 

 ²ƛŘŜǎǇǊŜŀŘ ƳƛƴŜǊŀƭƛȊŀǘƛƻƴ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŎƻƴŦƛǊƳŜŘ ƻǾŜǊ ŀƴ ŀǊŜŀ ƻŦ мΦу ǎǉǳŀǊŜ ƪƛƭƻƳŜǘŜǊǎ ǿƛǘƘ пн҈ ƻŦ 

фу ŘǊƛƭƭ ƘƻƭŜǎ ƛƴ нлно Ŏƻƴǘŀƛƴ ǾƛǎƛōƭŜ ƎƻƭŘ ŀǎǎŀȅƛƴƎ ǳǇ ǘƻ пур ƎƳ !ǳ9ǉΣ ŀƴŘ Ƴŀƴȅ ƘƻƭŜǎ ŀǊŜ ǇŜƴŘƛƴƎ 

ŀǎǎŀȅǎ ǘƘŀǘ Ŏƻƴǘŀƛƴ ŀōǳƴŘŀƴǘ ǾƛǎƛōƭŜ ƎƻƭŘ ǿƛǘƘ ƴǳƎƎŜǘǎ ǳǇ ǘƻ пƳƳ ƛƴ ǎƛȊŜ όǎŜŜ ŎǊƻǎǎ ǎŜŎǘƛƻƴ ƛƳŀƎŜ 

ŀƴŘ ǘŀōƭŜ ōŜƭƻǿύΦ 

 



 

       

 ¢ƘŜ ŀōǳƴŘŀƴǘ ǾƛǎƛōƭŜ ƎƻƭŘ ǿƛǘƘ ƴǳƎƎŜǘǎ ǳǇ ǘƻ мΦтƳƳ ŦǊƻƳ D5πноπнло ƻǾŜǊ мрΦу ƳŜǘŜǊǎϝ ό.ƻƴŀƴȊŀ 

{ƘŜŀǊΤ ǎŜŘκǾƻƭŎŀƴƛŎπŎƻƴǘŀŎǘύΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ D5πноπмфт όмфΦмр ƳŜǘŜǊǎ ǿƛǘƘ ǳǇ ǘƻ м҈ ±ƛǎƛōƭŜ DƻƭŘ ŀƴŘ 

пƳƳ ƴǳƎƎŜǘǎ όDƻƭŘŜƴ DŀǘŜ ½ƻƴŜΤ ǾƻƭŎŀƴƛŎπƘƻǎǘŜŘύ ŦŀǊ ŜȄŎŜŜŘ ǘƘŜ ǾƛǎƛōƭŜ ƎƻƭŘ ŎƻƴǘŀƛƴŜŘ ƛƴ D5πноπ

мто ǘƘŀǘ ŀǎǎŀȅŜŘ ƻǾŜǊ м ƻǳƴŎŜ ǇŜǊ ǘƻƴƴŜ ƎƻƭŘ ŜǉǳƛǾŀƭŜƴǘ ǿƛǘƘƛƴ мпΦсу !ǳ9ǉ ƻǾŜǊ нсΦуф ƳŜǘŜǊǎΣ ŀ 

офп ƎƳ !ǳ9ǉ ƘƻƭŜΦ 

 /ƻƳǇŀǊƛƴƎ D5πноπмто ŀǎǎŀȅ ǊŜǎǳƭǘǎ ǘƻ ǾƛǎƛōƭŜ ƎƻƭŘ ŀƴŘ ǎǳƭǇƘƛŘŜǎ ǎǘǊƻƴƎƭȅ ǎǳƎƎŜǎǘǎ ǘƘŜ ǇŜƴŘƛƴƎ 

ŀǎǎŀȅǎ ŦƻǊ D5πноπнло ŀƴŘ D5πноπмфт ŎƻƴǘŀƛƴƛƴƎ ŀōǳƴŘŀƴǘ ǾƛǎƛōƭŜ ƎƻƭŘ ƴǳƎƎŜǘǎ ǳǇ ǘƻ пƳƳ ƛƴ ǎƛȊŜ 

ŀƴŘ ŜȄǘŜƴǎƛǾŜ ǎǳƭǇƘƛŘŜǎ ǎƘƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀƴǘƭȅ ƘƛƎƘŜǊ ƎƻƭŘ ƴǳƳōŜǊǎ όǎŜŜ ŎǊƻǎǎ ǎŜŎǘƛƻƴ ƛƳŀƎŜ ϧ 

ǘŀōƭŜ ŀōƻǾŜύΦ 

 D5πноπмртΣ ŀ пур ƎƳ !ǳ9ǉ ƘƻƭŜ όмрΦрф ǘǊƻȅ ƻǳƴŎŜǎ ƎǊŀƳ ƳŜǘŜǊ !ǳ9ǉύ ŀƴŘ ноΦлл ƳŜǘŜǊǎϝ ƻŦ нмΦлу 

Ǝκǘ !ǳ9ǉ όмуΦфр Ǝκǘ !ǳ ŀƴŘ фрΦом Ǝκǘ !Ǝύ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ IŀȊŜƭǘƻƴ {ŜŘƛƳŜƴǘǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ мпΦлл ƳŜǘŜǊǎϝ 

ƻŦ ооΦтр Ǝκǘ !ǳ9ǉ όолΦоф Ǝκǘ !ǳ ŀƴŘ мрлΦпн Ǝκǘ !Ǝύ ŀƴŘ ф ƳŜǘŜǊǎϝ ƻŦ рлΦнт Ǝκǘ !ǳ9ǉ ƻǊ мΦсн ƻȊκǘ 

!ǳ9ǉ όпрΦнт Ǝκǘ !ǳ ŀƴŘ ннрΦпн Ǝκǘ !Ǝύ όǎŜŜ ƛƳŀƎŜ ōŜƭƻǿύΦ 



 

                                           

 D5πноπмтоΣ ŀ офр ƎƳ !ǳ9ǉ ƘƻƭŜ ƛƴǘŜǊŎŜǇǘŜŘ ±ƛǎƛōƭŜ DƻƭŘ мпΦсу Ǝκǘ !ǳ9ǉ όрΦум Ǝκǘ !ǳ ŀƴŘ тмфΦмо 

Ǝκǘ !Ǝύ ƻǾŜǊ нсΦуф ƳŜǘŜǊǎ όϤǘǊǳŜ ǿƛŘǘƘύ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ IŀȊŜƭǘƻƴ {ŜŘƛƳŜƴǘǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ноΦуф Ǝκǘ !ǳ9ǉ 

όфΦпл Ǝκǘ !ǳ ŀƴŘ ммтсΦмп Ǝκǘ !Ǝύ ƻǾŜǊ мрΦпф ƳŜǘŜǊǎ ŀƴŘ ооΦлн Ǝκǘ !ǳ9ǉ όмлΦфт Ǝκǘ !ǳ ŀƴŘ мумтΦоп 

Ǝκǘ !Ǝύ ƻǾŜǊ фΦсл ƳŜǘŜǊǎ όǎŜŜ ƛƳŀƎŜ ōŜƭƻǿύΦ 

                                          



 

 D5πноπмфт ƛƴǘŜǊŎŜǇǘŜŘ ŀ мфΦмр ƳŜǘŜǊ ƛƴǘŜǊǾŀƭ όϤǘǊǳŜ ǿƛŘǘƘύ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ IŀȊŜƭǘƻƴ ±ƻƭŎŀƴƛŎǎ ŀƴŘ 

ƻǳǘŎǊƻǇǇƛƴƎ DƻƭŘŜƴ DŀǘŜ ½ƻƴŜ ŎƻƴǎƛǎǘƛƴƎ ƻŦ ƳǳƭǘƛǇƭŜ ǎƘŜŀǊǎ ŎƻƴǘŀƛƴƛƴƎ ŀōǳƴŘŀƴǘ ±ƛǎƛōƭŜ DƻƭŘ ǳǇ 

ǘƻ м҈ ŀƴŘ ƎƻƭŘ ƴǳƎƎŜǘǎ ǳǇ ǘƻ пƳƳ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀōƭŜ ŀƳƻǳƴǘǎ ƻŦ ǎǇƘŀƭŜǊƛǘŜΣ ƎŀƭŜƴŀΣ 

ŎƘŀƭŎƻǇȅǊƛǘŜ ŀƴŘ ǇȅǊǊƘƻǘƛǘŜ όǎŜŜ ƛƳŀƎŜ ōŜƭƻǿύΦ 

 

                         

 D5πноπнло ƛƴǘŜǊŎŜǇǘŜŘ ŀ мрΦу ƳŜǘŜǊϝ ƛƴǘŜǊǾŀƭ ŎƻƴǘŀƛƴƛƴƎ ŀōǳƴŘŀƴǘ ±ƛǎƛōƭŜ DƻƭŘ ǿƛǘƘ ƴǳƎƎŜǘǎ ǳǇ ǘƻ 

мΦтƳƳ ƛƴ ǎƛȊŜΦ ¢Ƙƛǎ ƛƴǘŜǊŎŜǇǘ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘǎ ǘƻ ǘƘŜ .ƻƴŀƴȊŀ {ƘŜŀǊΣ ǘƘŜ ŎƻƴǘŀŎǘ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ IŀȊƭŜǘƻƴ 

ǎŜŘƛƳŜƴǘŀǊȅ ŀƴŘ ǾƻƭŎŀƴƛŎ ǳƴƛǘǎΦ aƛƴŜǊŀƭƛȊŀǘƛƻƴ Ŏƻƴǎƛǎǘǎ ƻŦ ŜȄǘŜƴǎƛǾŜ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǘƛƻƴǎ ƻŦ ƎŀƭŜƴŀΣ 

ǎǇƘŀƭŜǊƛǘŜΣ ǇȅǊǊƘƻǘƛǘŜ ŀƴŘ ƳƛƴƻǊ ŎƘŀƭŎƻǇȅǊƛǘŜΤ ŀǎǎŀȅǎ ǇŜƴŘƛƴƎ όǎŜŜ ƛƳŀƎŜǎ ōŜƭƻǿύΦ 

                

 .ŀǎŜŘ ƻƴ нлнм ŀƴŘ нлнн ŘǊƛƭƭ ŀǎǎŀȅ ǊŜǎǳƭǘǎΣ ǘƘŜ {ǳǊŜōŜǘ ½ƻƴŜ ŀƴŘ .ƻƴŀƴȊŀ {ƘŜŀǊ ŀǊŜ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ 

ƳƻŘŜƭŜŘ ǘƻ ōŜ рΣрллΣллл Ƴо ό!ǾƎΦ сΦуу ƳŜǘŜǊǎϝ Ϫ сΦом Ǝκǘ !ǳ9ǉύ ŀƴŘ ҔмоΣлллΣллл Ƴо ό!ǾƎΦ рΦом 


